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Convegno sul tema “Logistica sostenibile: pubblico e privato possono
vincere insieme”

Si svolgera venerdi a Genova

Venerdi prossimo, presso la Sala delle Grida del Palazzo della Borsa di
Genova, si svolgera un convegno sul tema “Logistica sostenibile: pubblico e
privato possono vincere insieme” organizzato da SOS-LOGistica -
Associazione per la Logistica Sostenibile.

All'incontro - hanno sottolineato gli organizzatori - parteciperanno tra gli
altri Joseph Stiglitz, premio Nobel per I’Economia e gia vice presidente
della Banca Mondiale, ed Edward De Bono, guru del “Lateral Thinking”.

ore 8.30
9.00

9.15

10.00

Programma provvisorio

Registrazione partecipanti

Apertura dei lavori e saluti di benvenuto di
® P. Odone, presidente della Camera di Commercio di Genova
® A. Repetto, presidente della Provincia di Genova

Introduzione al convegno a cura del chairman G. Aguiari, presidente
SOS-LOGistica

Saluto di M. Vincenzi, sindaco del Comune di Genova e presentazione del
“Progetto Genova”

S. Mtuminato, direttore generale INFO/RAC-MAP, UNEP, Convenzione di
Barcellona,

Introduzione alla Strategia Mediterranea per lo Sviluppo Sostenibile

Sostenibilita: un'opportunita per aggiungere valore a prodotti e processi
Moderatore: G. Leonida, vice presidente SOS-LOGistica

® Edward De Bono, fondatore del Lateral Thinking

@ R. Canevari, head of Global supply chain and procurement Nestlé
Waters

@ J. Fenton-Jones, Global procurement and sustainability director
GAZFLEY

® M. Michielsen, directo Government and regulatory affairs Europe /
@® L. Rossi, director Sales, customer service S. Eastern Europe CHEP

® C. Luzzatto, director Marketing & Business Development
ANSALDO Energia Spa Gruppo Finmeccanica
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12.00

13.15
14.15

15.00

16.15

17.15

18.15

Sviluppo prodotti/servizi e Reverse Logistics: casi esemplari
Moderatore: R. Provedei, vice presidente SOS-LOGistica

® A Grando, direttore SDA Bocconi
® R. Manisera, studioso del mondo giapponese
® F. Oriolo, direttore marketing - Mercato [talia IVECO Spa
® M. Ronco, Operations and B.D. Director ITALOG Srl Grupp
Alpha
® P. Barzoni, presidente e A.D. PALM Spa
Lunch

Scenari di sviluppo e la sfida della sostenibilita

M. Margiocco, Il Sole-24 Ore introduce

Joseph E. Stiglitz, premio Nobel per 'Economia, gid v. presidente della
World Bank

Casi esemplari di intermodalita
Moderatore: L. Senn, presidente Metropolitana Milanese
@ G. Gallanti, presidente ESPO - European Sea Ports Organisation
® G. Smeriglio, president4e INTERPORTO ROMANO
® P. Maggioni, diretto Ambiente EUROVIX / D.Ciulli, LSCT - QSE
manager La Spezia Container Terminal Spa
@ G. Porta, A.D. LLOG, Progetto Metrocargo, Premio Internazionale
delle Comunicazioni “Cristoforo Colombo” 2007

Question Time - Modera: F. Capocaccia, vice presidente SOS-LOGistica
Joseph Stiglitz ¢ Edward De Bono dialogheranno con alcuni interlocutori
del mondo imprenditoriale, accademico e della P.A.

F. Profumo, rettore Politecnico di Torino; E. Cascetta, assessore ai
Trasporti Regione Campania; S. Versace, presidente Gianni Versace Spa;
R. Ily, presidente Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia; E. Musso,
ordinario Trasporti Universita di Genova; M. Lazzoni, amministratore
delegato VOLVO Italia Spa

Considerazioni ¢ proposte
Moderatore: M. Margiocco, Il Sole-24 Ore

@ C. Battistello, presidente CONTSHIP Italia e presidente Ass.
Terminalisti Europei

® R. [lly, presidente Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia
@ S. llluminato, direttore generale INFO/RAC-MAP

® L. Grillo, Commissione Lavori Pubblici e Comunicazioni del
Senato

® C. Burlando, presidente della Regione Liguria

Conclude il ministro dei Trasporti

Termine previsto dei lavori
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IL CONVEGNO

Logistica
sostenibile
a Genova

CCLogistica sostenibi-
le, pubblico e pri-
vato possono vincere insie-
me”. E’ il convegno inter-
nazionale organizzato do-
mani, a Genova, da Sos-
Logistica, associazione che
promuove la sostenibilita
per le imprese, con la parte-
cipazione straordinaria di
Joseph Stiglitz, premio
Nobel per I’Economia ¢ gia
vice presidente della Banca
Mondiale.

All’iniziativa partecipe-
ranno, tra gli altri, Edward
De Bono, guru del Lateral
Thinking, che raccontera

come la sostenibilita sia,
oltre che necessaria, anche
motore di attrattivita e inno-
vazione nelle economie
avanzate; Alberto Grado,
direttore di Sda Bocconi;
Francesco Profumo, rettore
del Politecnico di Torino;
Riccardo Illy, presidente
della Regione autonoma
Friuli Venezia Giulia.

Come gia avvenuto nelle
precedenti edizioni, anche
quest’anno il convegno
ospita una trentina di relato-
ri tra manager, scienziati e
amministratori pubblici. In
questa occasione, |’iniziati-
va affrontera il rapporto tra
pubblica amministrazione,
impresa, efficienza e soste-
nibilita ambientale. In parti-
colare si parlferd di come
ottenere e incentivare il
risparmio logistico. “L’otti-
mizzazione dei percorsi e
delle modalita non impedira
che forti aumenti della do-
manda siano ancora soddi-

sfatti dalla strada - spiegano
gli organizzatori - e che
ingorghi, inquinamenti e
incidenti continuino a con-
notare negativamentc la
qualita della vita e dell’eco-
nomia, senza un opportuno
ridisegno dei processi”. A
questa sfida si accompagna-
no gli obiettivi prioritari dei
trasporti sostenibili. In-
centivare 'intermodalita in
modo da utilizzare trasporti
a basso impatto ambientale
(ferrovia e autostrade del
mare anziché strada). Au-
mentare I’efficienza del tra-
sporto, in modo da utilizza-
re meglio energia e strada.
Ridurre i ritorni a vuoto,
ottimizzare i percorsi, loca-
lizzare intelligentemente
fornitori e magazzini, conte-
nere un just in time parossi-
stico. Riprogettare non solo
il trasporto ma anche, ¢ dal-
I’inizio, il prodotto, con la
filosofia *end of life” ¢ pos-
sibile ottimizzare la logisti-

ca non solo del prodotto ma
anche dei rifiuti che produ-
ce (reverse logistics).

I convegno ¢ organizzato
presso il Palazzo della
Borsa, Sala delle Grida, di
via XX Settembre 44, a
Genova. I lavori inizieranno
alle ore 9. A fare gli onori
di casa, il presidente della
Regione Liguria, Claudio
Burlando, e il sindaco di
Genova, Marta Vincenzi.

Sos-Logistica ¢ nata nel
2005 e, dopo pochi mesi di
vita, ha organizzato a
Torino il suo primo conve-
gno internazionale con
I’intervento del celebre pro-
fessore americano Jeremy
Rifkin, uno dei padri delle
teorie sull’idrogeno. L’asso-
ciazione promuove la tra-
sformazione dei processi e
dei prodotti secondo una
logica di sostenibilitd per la
riduzione degli sprechi,
I’ottimizzazione dei consu-
mi e la diffusione del rici-
clo.

L'autotrasporto non china la t;sta
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Stiglitz: «Non e I’euro I’alternativa»

JACOPO DETTONI

«Stiamo entrando in un periodo
d'instabilita finanziaria»: parola di
Joseph Stiglitz, premio Nobel
2001 per I'Economia, intervenuto
ieri a Vienna all’European Collo-
quia, organizzato da Pioneer Inve-
stments (Sgr di Unicredit).

«Credo sia necessario ripensare
gli equilibri valutari mondiali - so-
stiene Stiglitz - Per secoli tutto &
ruotato intorno all’oro. Poi intorno
al dollaro. Un sistema che ora sta
scricchiolando». Anche in America,
dunque, non passano inosservate
le considerazioni di Paesi, quelli
dell’area Opec su tutti, sul ruolo
del dollaro come principale moneta
di fatturazione del petrolio e, so-
prattutto, prima riserva valutaria.
«L’alternativa euro - ribatte 'econo-

mista - credo possa produrre sola
nuova instabilita. Una soluzione
preferibile potrebbe essere I'adozio-
ne di un modello multilaterale, me-
glio se orchestrato dall’Fmi».
Stiglitz torna quindi agli special
drawing rights che proprio il Fondo
monetario istitui nel '69 a supporto
degli accordi di Bretton Woods.
Avrebbero dovuto emergere come
importante riserva valutaria, ma il
loro utilizzo nelle transazioni inter-
nazionali non & mai decollato. Ma so-
no stati in molti, nel tempo, a sottoli-
nearne la validita. Anche George So-
ros vi dedicava ampio spazio nel stio
On Globalization. Senza contare che,
«sebbene il focus principale di un
modello multilaterale - aggiunge Sti-
glitz - non possa che essere quello
della stabilita finanziaria, potrebbe
anche profilarsi come strumento di

supporto alle economie emergenti».
Restano irrisolti 1 problemi interni
all’economia Usa, perché «la debo-
lezza del dollaro, fa siche '’ America
importi inflazione - sottolinea Stigli-
tz - soprattutto dall’Europa. Senza
contare gli effetti sul livello dei prez-
zi dovuti all’attuale spolvero del pe-
trolio». Per altro, sono in molti a cre-
dere che i grandi esportatori di greg-
gio abbiano interesse nel mantene-
re i livelli attuali di prezzo, proprio
per il minor potere d’acquisto della
divisa Usa sui mercati valutari.

«Se poi lo yuan venisse rivalutato -
conclude - verrebbe importata anco-
ra maggiore inflazione. D'altro can-
to, in questo momento, solo attraver-
so la debolezza del dolaro si puo so-
stenere I'economia, grazie al vantag-
gio che ne traggono le grandi multi-
nazionali sul mercato globale».
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0LIO A 100 DOLLARI BISOGNA TAGLIARE SUI TRASPORTI

prodoito una grande espansio-
ne urbana. Case e quartieri, 1
luoghi. di consumo, sono cre-
sciuti sempre pit.lontani dai
centri di produzione. E oggi
gli Usa hanno il pi-alto rap-
/porto tra emissioni inquinanti
e Pil, il loro sistema logistico
¢ inefficiente” proprio perché
non esiste una relazione armo-
nica tra i vari momenti della
supply chain.

Discorso affascinante, ma
sul breve periodo, cosa si pud
fare? “Inutile affidarsi alla
buona volonta dei singoli Stati
= dice Stiglitz - L’unico-meto- .
do ¢ agire in maniera coerciti-
va. Molto interessante ad
esempio la proposta della
Francia, che per0 sta subendo
I’opposizione . da parte del-
I’Unione. Europea. [ francesi
chiedono che vengano imposti
dei dazi sulle merci che pro-
vengono da Paesi che non
aderiscono al protocollo di
Kyoto”: ’

Oppure sanzioni commer-

ciali, ad esempio quando si

accerta che determinati beni di

CONSUMO sono stati ottenuti in

maniera particolarmente dan-
nosa per ’ambiente.

, Deve cambiare I’intero mo-

L §  dello economico: “Negli ulti-

[ ‘ : o v mi cento anni 1a produzione &

- = - stata centrata sul risparmio

ogistica, le distanze contano :: ot

’ ' , S Stati sovrappopolati, bisogna

invertire la tendenza”, cioé

creare occupazione non spin-

STIGLITZ: CON IL

Yattuale modello di * dellalogistica. reperite: le: materie prime”. In
crescita economica ¢ Prima di tutto, agire sul lungo  pratica, si elimina un anello  gendo troppo sulla tecnologia,
da rivedere. I Paesi industria- -~ termine. “Sappiamo che la-glo-: - della catena. : e lasciare pid spazio alle per-
lizzati, cosi come quelli in via'_ balizzazione ¢ stata spinta dalla Cosi, anche infrastrutture € sone. Un modello inaugurato
_di sviluppo devono rifare i riduzione del costo dei trasporti - luoghi di consumo vanno ripen-  proprio dai Paesi pill affollati
loro piani:per i} futuro. spiega Stiglitz --ma con il petro--* sati in un unico sistema, € non * e in crescita del mondo: Cina
E’ questo:in.sostanza il : lio a 100 dollari a barile, € senza.  piti come dei punti su una mappa .- ¢ India.
messaggio di Joseph Stiglitz, - combustibili che rappresentino.  geografica, da: collegare a caso, Infine, incentivi per-impedi-
premio Nobel per 'Economia  una seria alternativa; i-prezzi per . in'maniera confusa. re la deforestazione “perché le
ed ex vp della Banca Mon-. 'muovere le merci sono destinati Stiglitz fa un esempio pratico: * foreste sono un bene di tutto il
diale, al.convegno organizzato. . a salire sempre di pit”, Quindi, = “Gli Stati Uniti fondano la loro’ " mondo, chi le possiede deve
4-Genova da Sos-Logistica - non:bastera pilt provare ad  economia ‘sulle autostrade. ' essere premiato” e una “tassa
(SosLog), associazione che  abbattere le distanze con navi, . Quando questa grande rete  sulle emissioni inquinanti.
promuove lo sviluppo sosteni- . - camion, treni e aerei, Entreranno . venne inaugurata, circa 60 anni = Non si pud pil pensare ad aria
bile per le imprese. Stiglitz - in gioco i centri di produzione, .. fa, venne salutata come un enor- e acqua come Tisorse gratuite,
prova a dare delle soluzioni,: - che “‘dovranno essere per forza: . me successo. Pero. queste lunghe = scontate”,
proprio a partire dal mondo_ vicini ai luoghi. dove vengono : arterie di collegamento hanno Alberto Quarati
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«Logistica sostenibile nella nuova economia

Incentivi per la tutela del’'ambiente

1mondo non & in grado di sostenere

inostri stili di vita. Visto che abbia-
mo solo la terra non possiamo usarla per
fare esperimenti e, in caso andassero
male, spostarci su wy'altro pianeta. Il
premio Nobel dell’economia, Joseph
Stiglitz, a Genova per parlare di “Logi-
sticasostenibile”’, disegna prima il qua-
dro piil generale di una crescita soste-
nibile e di un modello economico che
non pud pill ignorare il problema dello
sfruttamento defle risorse naturali. Non
ci sono pit solo i Paesi occidentali a
sfruttare 'ambiente, le economie emer-
gentidiCina eIndia, protagoniste diun
tumultuoso sviluppo, rappresentano
anche un fortissimo incrementonell'u-
tilizzo delle risorse. «Aria e acqua, i due
beni piti preziosi, sono sempre stati trat-
taticome se fossero a costo zero, ma ora
non sara piu possibile, dovremo trova-
re il modo per farli pagare» spiega Sti-
glitz che ha una serie di idee da pro-
porre, un sistema di sanzjoni e incenti-
vi per difendere il pianeta. Pensare ad
una tassa globale sul carbonio, ad esem-
pio, spostare ia tassazione dal lavoro al-
I'inguinamento potrebbe essere la base

per unaccordo globale'setondo Stighitz,
E Y sideiia 16835tiE0 & un pezzo del

processo di produzione integrato. Anche
lalogistica dovra cambiare e diventare

Joseph Stiglitz € intervenuto ad un convegno a Genova
parlando della necessita di costruire un nuovo modello
economico che limiti lo sfruttamento delle risorse
naturali. «Aria e acqua, i due beni piu preziosi, sono
trattati come se fossero a costo zero, ma ora non sard
piti possibile, dovremo trovare i modo per farli pagare.
E dovremo pensare a come progettare le nostre citta
minimizzando il costo ambientale del trasporto merci e
come localizzare le produzioni. Viviamo in un mondo
unico, dobbiamo pensare a pianificarlo. Non possiamo
cambiare pianeta se questo non avra piu risorse»

consumo osserva Stiglitz dovranno es-

sere vicini alle risorse naturali utilizzate
nella produzione, cosi si ridurranno i
trasporti. Mentre la gestione e la pro-

- Non punizioni ma incentivi per ridurre le emissioni in atmosfera,

- per fermare il collasso del pianeta. E T'opinione di Edward De Bo-
. no, fondatore del “lateral thinking”, guru della comunicazione che é .
' stato con il Nobel per I’Economia Joseph E. Stiglitz, il protagonista

del convegno di ieri a palazzo della Borsa su “Logistica sostenibile.
Pubblico e privato possono vincere insieme”. Una giornata intensa

in cui si & discusso di scenari di sviluppo e della sfida della sosteni-
bilita anche con esperti di intermodalita, politici e soprattutto ope-
ratori portuali, ferroviari, responsabili della logistica di grandi
aziende, che hanno raccontato la loro esperienza per ridurre I'im-

. patto sull’ambiente. L'assessore ai Trasporti della Liguria Luigi

. Merloe il presidente della Regione Friuli Venezia Giulia, Riccardo

Illy, hanno sottolineato i ritardi nelle infrastrutture. «Siamo in ri-
tardo, é inutile negarlo. E il governo ha sbagliato puntando sulla .
portualita per rimediare alla crisi economica del Meridione» haac-

- cusato Merlo ribadendo che Genova e Gioia Tauro dovrebbero di-

.. ventare hub nazionali come ha proposto il ministro dei Trasporti.

gettazione del prodotto, fatte con risor-
se intellettuali, potranno essere dislo-
cate in qualsiasi luogo. Dovra
esserci sempre pit attenzione a dove vie-
ne ubicato il processo di produzione:
«Sempre pit1 vicino alle fonti e al punto
di consumo» dice 'economista. «L'as-
semblaggio dovra avvenire vicino ai
punti di consumo e cambieranno 1 si-
stemi di produzione, Le idee possono es-
sere prodotte ovungque nel mondo, per
cui la progettazione e la gestione dei be-
ni edella logistica puo essere ubicata in
qualsiasi posto». Sara necessario pro-
gettare le citta valutando come mimni-
mizzare il costo ambientale del trasporto
delle mercie e pensare a come localiz-
zare le produzioni: «Viviamo in un
mondo unico, dobbiamo pensare a pia-
nificarlo».

sostenibile poiché il nuovo modello di
sviluppo economico mondiale non potra
prescindere dal rispetto dell'ambiente e
da un nuovo modo di gestire la produ-

bieritale; streftamente legata alla pro-

duzione economica ¢ alla logistica: «Le

no iniziando a scarseggiare per 'inqui-
namento e il riscaldamento globale. Bi-
sogna trovare nuove risorse o sfruttare
in modo sostenibile quelle attuali, ma
per innovare gualcosa bisogna darle un
prezzo altrimenti nessuno & spintoa tro-
vare nuove soluzioni».

E chi gli parla di Genova, delia caren-
zadli collegamenti ferroviari, il Nobel ri-
sponde: «Forse se esistesse un sistema
per cui si deve pagare per il traffico ge-
nerato, una parte gh introiti potrebbe-
ro essere utilizzati per nuove infra-
strutturen.

risorse che oggi diamo per scontate stan- 11 sistema di produzione e il punto di

{m.z.]
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ly: “Senon cambiano le cose, efinita”

COSTANTINO MALATTO
IL TITOLO del convegno era girato

Quando, contre-
mila chilometri
di coste, sarebbe

essere insegnati anche ai bambini.
Ealtri pit1 complessi che devono far
parte dell'insegnamento superio-

Convegno alla Borsa con il premio Nobel Stiglitz: “Voi potreste essere il tramite ideale fra la Cina e "Europa”

Logistica, ques

Stiglitz — i salari diventerebbero
identici dappertutto. E la “globaliz-
zazioneperfetta” porterebbeaduna

in positivo. “Logistica sostenibile molto pili sensa- re». spinta deglistipendiverso il basso».
pugbﬁ(;o e i)riva%() possono anceré to punt{are sulpa; Anche Edward De Bono, inven- Al convegno era presente anche
insieme”, ma certo il quadro che ne botaggio marittimon. . . toredelle tecniche del Pensiero La- 1'assessore Merlo che ha affrontato
& uscito. al | che . [bpure, come ha sottolineato il ¢o1a10 ¢ gostenitore della Creativita iltemalogisticae
€ uscito, almeno per quel che ri- premio Nobel 2001 per 'Economia 4, favore deeli incentivi per L paes, portualita: Il go-
gular dal I[ah%.ff’f?t%to énutt()stg de- 2001 Joseph Stiglitz «'Ttaliapotreb-  vi0si che fgavoriscono lpa so£eni— verno hasbaglia-
solante. Non difficile da prevedere, 1, o ocore il ramiteideale trala Cina

in una citta che paga prezzi salatis-
simiinterminidiinquinamentoedi
disagi ai ritardi nella realizzazione
delle infrastrutture per i trasporti.
Una situazione complessiva sinte-
tizzata da Riccardo Illy, presidente
della Regione Friuli Venezia Giulia:
«Senon cambianole cose, previsio-
ne difficile da sostenere, I'Italia &
destinataagiocareunruolosempre
pili marginale nella logistica inter-
nazionale. Scontiamo ancora oggi
unapoliticadeitrasportiinfluenza-
ta per anni dalla

Fiat e dalla deci-

sione di privile-

giare il trasporto

su gomma.

el’Europa».1/economistaamerica-
no e d’accordo che la sostenibilita
ambientale & una delle emergenze
dei nostri tempi, manon & d’accor-
do sul metodo con in quale la si ge-
stisce. Occorre, dice Stiglitz, una
politica che privilegi'educazione e
gli incentivi. «Questi — dice I'eco-
nomista — sono molto pilt funzio-
nali dei divieti. Come recita un det-
to delle mie parti “Si puo portare il
cavallo all’acqua, manonsiput ob-
bligarloabere”.Inoltrelasostenibi-
litaambientale deve far parte del si-

stemaeducativofindalleelementa-
rifino all’'universita. Perché vi sono
dei concetti semplici, che possono

“Lapolitica privilegi
’educazione e gli
mcentivi, molto piu
funzionali dei divieti”

Pessimista I’assessore

Merlo: “O sicambia
subito o perderemo

bilita ambientale. Cosi come Illy, il
quale propone di sostituire i limiti

alle emissioni propri del Protocollo
diKyoto con una politica basata sui
“saldi” ambientali, vale a dire sulla
differenzatraemissione dianidride
carbonica e nuova forestazione.
Oggi che, come dice Fabio Capo-
caccia, presidente di Infotransport,
lalogistica ha uno sviluppo decisa-
mentesuperioreaquellodeiPil, tro-
vare un equilibrio ambientale nel
settore dei trasporti & fondamenta-
le. Una parte del convegno e stata
dedicata proprio all'illustrazione di
alcuni dei sisterni che hanno questo
obiettivo. «Ma se il costo dei tra-
sporti fosse inesistente — avverte

to puntando sul-
la portualita per
rimediare alla
crisi economica
del Meridione. 1
porti hanno bi-
sogno dell’auto-
nomia finanziaria. La riforma della
84/94 dovra essere una legge qua-
dro, non una legge dettagliata, che
lasci ampia autonomia gestionale
alle Autorita portuali e soprattutto
conferisca in concreto 'autonomia
finanziaria. Se quello di cui si e par-
lato oggi non si realizzera in breve
ternpo, la condanna all’isolamento
eallaperditadi competitivitadell'l-
talia nei confronti del mondo indu-
strializzato & assicurata».

ancora competitivita”
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presidente del
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Adestra
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Nobel Stiglitz
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