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Organizzato dall’Associazione SOS-LOGistica, vede la partecipazione di Joseph E. Stiglitz,
Premio Nobel per 'Economia, e di Edward De Bono, guru del Lateral Thinking

“Logistica Sostenibile: Pubblico
e Privato possono vincere insieme”

E’ il titolo del Gonvegno che si svolgera il prossimo 30 no-
vembre a Genova, presso il Palazzo della Borsa nella Sala
delle Grida in Via XX Settembre 44 (angolo De Ferrari)

“Avviare un’azione di trasformazione
dei processi e dei prodotti secondo una
logica di sostenibilita vuole anche dire
ridurre gli sprechi, ottimizzare i consu-
mi e dedicarsi al riciclo, con notevoli
risparmi di costi ed interessanti ritorni
economici € di immagine. D'altra parte,
la questione ambientale si fa sempre
pill pressante e coniugare impresa,
sviluppo ed ambiente & diventato ormai
una necessita”. Parola di Giulio Aguiari,
Presidente di SOS-Logistica che ha
organizzato il Convegno Internazionale
“Logistica Sostenibile: Pubblico e
Privato possono vincere insieme”,
che si svolgera il prossimo 30 novem-
bre a Genova, presso il Palazzo delia
Borsa nella Sala delle Grida in Via XX
Settembre 44 (angolo De Ferrari). Le
tematiche di questo terzo convegno
genovese dopo quelli di Torino nel
2005 e di Milano nel 2008, affrontano
il rapporto tra Pubblica Amministrazio-
ne, Impresa, Efficienza e Sostenibilita
Ambientale. Nel corso della giornata si
parlera in particolare di come incentiva-
re 'intermodalita in modo da utilizzare
frasporti a basso impatto ambientale
(ferrovia e autostrade del mare anzi-
ché strada); aumentare Iefficienza del
trasporto, in modo da utilizzare meglio
energia e strada; ridurre 1 ritorni a
vuoto, ottimizzare i percorsi, localizzare
intelligentemente fornitori e magazzini,
contenere un just-in-time parossistico;
riprogettare non solo il trasporto ma
anche, e dall'inizio, il prodotio; con
la filosofia “end of life” & possibile
ottimizzare la logistica non solo del

Lingegner Giulio Aguiari, Presi-
dente di SOS-LOGistica

prodotto ma anche dei rifiuti che pro-
duce (“Reverse Logistics”); ottenere un
“rigparmio logistico”, cosi come si parla
di fare un risparmio energetico: I'otti-
mizzazione dei percorsi e delle modalita
non impedira che forti aumenti della
domanda siano ancora soddisfatti dalla
strada, e che ingorghi, inguinamenti
ed incidenti continuine a connotare
negativamente la qualitd della nostra
vita e della nostra economia, senza un
opportuno ridisegno dei processi.

i parterre di relatori invitati al convegno
genovese, & di altissimo profilo: mana-

ger, scienziati ed i pubblici amministratori
pit significativi a livello nazionale ed
internazionale, oltre all’incisiva partecipa-
zione di Joseph E. Stiglitz, Premio Nobel
per 'Economia e gia Vice Presidente della
Banca Mondiale e di Edward De Bono,
guru del Lateral Thinking che illustrera
come la sostenibilita possa essere oltre
che necessaria anche un motore di at-
frattivita e di innovazione per prodotti e
processi nelle economie avanzate.

Grazie alla collaborazione degli sponsor
il convegno & ad ingresso libero; tuttavia
& necessario iscriversi anticipatamente
sul sito dell’Associazione Www.s0s-
logistica.org in quanto ii numero dei posti
disponibili & limitato.

Ingegner Giulio Aguiari, cosa vuol
dire pensare ad una Logistica So-
stenibile?

Per logistica si intende quellattivitd che
serve a far arrivare il prodotto giusto
nel tempo giusto nel posto giusto € a
costi accettabili. La Logistica Sostenibile
aggiunge una variabile: costi ambien-
talmente sostenibili. Con lo sviluppo
della globalizzazione aumentano i disagi
legali alfambiente. E noi che non siamo
ambientalisti estremi, bensi manager, do-
centi, specialisti di settore, riteniamo che
i problemi legali alla logistica possano
essere risolti in buona parte anche sotio
P'aspetto ambientale.

Il convegno organizzato da S0S-LO-

Gistica vede la partecipazione di
istituzioni, imprese, universita.
Questo vuol dire “fare sistema”
nella progettualita del future?
Certo. f convegno ospita anche grandi
personaggi di livello mondiale come
Joseph E. Stiglitz ed Edward De Bono.
Quello che come associazione propo-
niamo & di rivedere la logistica del ter-
ritorio e del prodotto; parliamo di “City
Logistics, e di “Reverse Logistics”
che significa far nascere il prodotto
in funzione di questa riciclabilitd. Un
esempio interessante & fornito dalla
Xerox che riesce a riciclare oltre il
95% del suo prodotio.
Un’educazione che interessa il
mondo industriale, dunque.

Noi vorremmeo coinvolgers sopratiutto
le imprese perché i prodotti o i servizi
possano nascere con questo concetto
di ciclo completo. Vogliamo stimolare,
sensibilizzare, aiutare le imprese
facendo presente cosa viene gia fatto,
considerando che un comportamento
ecologicamente corretto & anche eco-
nomicamente vantaggioso.

Quali figure professionali potran-
no gestire nel prossimo futuro It
mondo della logistica?

Le universitd iniziano a formare
ingegneri logistici o periti esperli in
logistica. Ci & voluto molto tempo perd
adesso si comincia.
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Progettare un futuro
economico
attento all’ambiente

L’Associazione per
la Logistica Soste-
nibile SOS-LOGisti-
ca e nata nel marzo
2005 con il propo-
sito di dare spazio
e visibilita ad un
tema di grandissi-
ma attualita inter-
nazionale. |l cittadi-
ni del Paesi avanza-
ti sopportano sem-
pre meno i disagi
di traffico e di am-
biente connessi con
la consegna delle
merci. L'obiettivo
dell’Associazione

é di realizzare una
Supply Chain “lun-
ga’” che comprenda
cioe, anche le com-
patibilita ambien-
tali ed i problemi di
mobilita, per una
pia completa ed
efficace catena del
valore.

Per Logistica So-
stenibile si intende
una logistica che
mira ad offrire Ile
condizioni di servi-
Zio ed economiche
richieste dal mer-
cato, ricercando al
contempo tlutte le
pia opportune so-
luzioni dal punto di
vista di ambiente e

Ricercare le solu-
zioni piu corrette
sotto il profilo am-
bientale. E’ Ia filo-
sofia dell’Associa-
zione natanel 2005

di mobilita, connes-
si con il trasporto,
la consegna ed il
riciclaggio dei pro-
dotti e delle merci.
La Logistica Soste-
nibile vuole, in defi-
nitiva, promuovere
una logistica pia
efficiente e nello
stesso tempo piu ri-
spettosa della quali-
ta della vita.
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Negli anni ’70 si parlava genericamente di trasporto delle merci

Mercati sempre piu globali

Semplice o semplificata, talvolta
complessa, la logistica costituisce
un importante strumento di affer-
mazione e successo per le imprese

Non e semplice far rientrare in
una definizione tutte le sfac-
cettature relative ad un settore,
quello deila logistica, che ha
conosciuto grandi cambiamenti
nell’uitimo decennio. Basti pen-
sare che negli anni Settanta la
paroia logistica non era menzio-
nata nemmeno nei vocabolari,
perché si parlava molto general-
mente di trasporto merci. Quindi,
quello che oggi in moite aziende
& un’attivitd di punta, con un
ruolo centrale di coordinamento,
era allora vissuta come funzione
ancillare, una sorta di ceneren-
tola organizzativa.

Oggi per logistica si intende un
sistema che consente alle merci
di muoversi dalla produzione al
consumo nel modo pid razionale
possibile e crea le condizioni per
cui le merci da un fase iniziale,
che avviene nei siti produttivi, si
trasformino nel prodotto finale
che va poi a destinazione. Di
fatto & un pezzo de!l sistema di
produzione, quello che da alle
merci il contenuto conclusivo
prima di arrivare al mercato di
destinazione, sia esso il mercato
finale, siano esse aziende.
Talvolta sempiice o semplifica-
ta, talvoita assai complessa, la
logistica costituisce un impor-
tante strumento di affermazione
e successo per le Imprese. A
riportare la funzione logistica
in primo pianc sono stati i pro-
gressivi ed inarrestabili processi
di giobalizzazione e liberalizza-
zione dei mercati.

L'organizzazione logistica delle
imprese & in continua evoluzio-
ne, in relazione a quelli che sono
gli impulsi del mercato e alla
nuove configurazioni nate dalle

ricerche teoriche. Negli anni
Sessanta I'accezione di logistica
era limitata alla distribuzione del
prodotto finito (1a cosiddetta lo-
gistica di distribuzione, e quindi
it focus delle aziende era posto
sulle attivitd di relazione con i
venditori ai dettaglio.

Successivamente si & passati

ad un’attenzione particolare alla
filiera interna, per ridurre le inef-
ficienze presenti nelie relazioni
interaziendali (si parla allora di
logistica interna o Programma-
zione delia produzione). Infine,
e questa & la configurazione
attuale, Pattenzione si & posta a
tutto il ciclo di vita del prodotto,
cioé dall’estrazione delle materie
prime al servizio post-vendita.
Questo e quello che in economia
viene chiamato Supply chain ma-
nagement.
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ly: “Senon cambiano le cose, efinita”

COSTANTINO MALATTO
IL TITOLO del convegno era girato

Quando, contre-
mila chilometri
di coste, sarebbe

essere insegnati anche ai bambini.
Ealtri pit1 complessi che devono far
parte dell'insegnamento superio-

Convegno alla Borsa con il premio Nobel Stiglitz: “Voi potreste essere il tramite ideale fra la Cina e "Europa”

Logistica, ques

Stiglitz — i salari diventerebbero
identici dappertutto. E la “globaliz-
zazioneperfetta” porterebbeaduna

in positivo. “Logistica sostenibile molto pili sensa- re». spinta deglistipendiverso il basso».
pugbﬁ(;o e i)riva%() possono anceré to punt{are sulpa; Anche Edward De Bono, inven- Al convegno era presente anche
insieme”, ma certo il quadro che ne botaggio marittimon. . . toredelle tecniche del Pensiero La- 1'assessore Merlo che ha affrontato
& uscito. al | che . [bpure, come ha sottolineato il ¢o1a10 ¢ gostenitore della Creativita iltemalogisticae
€ uscito, almeno per quel che ri- premio Nobel 2001 per 'Economia 4, favore deeli incentivi per L paes, portualita: Il go-
gular dal I[ah%.ff’f?t%to énutt()stg de- 2001 Joseph Stiglitz «'Ttaliapotreb-  vi0si che fgavoriscono lpa so£eni— verno hasbaglia-
solante. Non difficile da prevedere, 1, o ocore il ramiteideale trala Cina

in una citta che paga prezzi salatis-
simiinterminidiinquinamentoedi
disagi ai ritardi nella realizzazione
delle infrastrutture per i trasporti.
Una situazione complessiva sinte-
tizzata da Riccardo Illy, presidente
della Regione Friuli Venezia Giulia:
«Senon cambianole cose, previsio-
ne difficile da sostenere, I'Italia &
destinataagiocareunruolosempre
pili marginale nella logistica inter-
nazionale. Scontiamo ancora oggi
unapoliticadeitrasportiinfluenza-
ta per anni dalla

Fiat e dalla deci-

sione di privile-

giare il trasporto

su gomma.

el’Europa».1/economistaamerica-
no e d’accordo che la sostenibilita
ambientale & una delle emergenze
dei nostri tempi, manon & d’accor-
do sul metodo con in quale la si ge-
stisce. Occorre, dice Stiglitz, una
politica che privilegi'educazione e
gli incentivi. «Questi — dice I'eco-
nomista — sono molto pilt funzio-
nali dei divieti. Come recita un det-
to delle mie parti “Si puo portare il
cavallo all’acqua, manonsiput ob-
bligarloabere”.Inoltrelasostenibi-
litaambientale deve far parte del si-

stemaeducativofindalleelementa-
rifino all’'universita. Perché vi sono
dei concetti semplici, che possono

“Lapolitica privilegi
’educazione e gli
mcentivi, molto piu
funzionali dei divieti”

Pessimista I’assessore

Merlo: “O sicambia
subito o perderemo

bilita ambientale. Cosi come Illy, il
quale propone di sostituire i limiti

alle emissioni propri del Protocollo
diKyoto con una politica basata sui
“saldi” ambientali, vale a dire sulla
differenzatraemissione dianidride
carbonica e nuova forestazione.
Oggi che, come dice Fabio Capo-
caccia, presidente di Infotransport,
lalogistica ha uno sviluppo decisa-
mentesuperioreaquellodeiPil, tro-
vare un equilibrio ambientale nel
settore dei trasporti & fondamenta-
le. Una parte del convegno e stata
dedicata proprio all'illustrazione di
alcuni dei sisterni che hanno questo
obiettivo. «Ma se il costo dei tra-
sporti fosse inesistente — avverte

to puntando sul-
la portualita per
rimediare alla
crisi economica
del Meridione. 1
porti hanno bi-
sogno dell’auto-
nomia finanziaria. La riforma della
84/94 dovra essere una legge qua-
dro, non una legge dettagliata, che
lasci ampia autonomia gestionale
alle Autorita portuali e soprattutto
conferisca in concreto 'autonomia
finanziaria. Se quello di cui si e par-
lato oggi non si realizzera in breve
ternpo, la condanna all’isolamento
eallaperditadi competitivitadell'l-
talia nei confronti del mondo indu-
strializzato & assicurata».

ancora competitivita”
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